wl' |l
ManpowerGroup

Istihdama Genel
Bakis Arastirmasi

2026

© ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi 2026



Ozet

41 ilkeden 39,000°den fazla isveren, ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi’nin son
edisyonunda, 2026 C1 icin 6ngérdiikleri istihdam degisikliklerine dayanarak mevsimsel etkilerden
arindinimis DUnyada %24 'liik Net istihdam Gériinimi (NEO) bildirdi. TUrkiye igin mevsimsel
etkilerden arindiriimis Net istihdam Gériinimii is %22 olarak tespit edilmistir.

ise alimlarin artig ise alimlarin azalis Kuresel istihdam gériinimu: Onceki ceyrege
/\7| gerekgesi §irket gerekgesi: gore %4 al'ttl, gecen yilin ayni dénemine

buyumeleri.

ekonomik gore %4 azaldl.

zorluklar.

2026 C1 igin Yilhk bazda en ¢ok iyilesen
En Yuksek NEO NEO Sonuclari

%30 %354 %32 %28 +3... +30... +11... +9..

Brezilya Finans & 250-999 Asya & Brezilya Kamu Hizmetleri 10’dan az
Pasifik & Dogal caligani olan

Bolgesi Kaynaklar sirketler

Asya &
Pasifik Sigorta caligani olan

Bolgesi sirketler

*Net Istihdam Gériiniimii sonuclarn +%100 ile =%100 arasinda degismektedir.




2026 C1 Turkiye'de
Isveren Ise
Alim Beklentileri
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O

Isverenlerin Gelecek
Donem Ise Alim
Planlari

1962’den bu yana ManpowerGroup, kuruluslara her
ceyrekteki ise alim planlarini sormaktadir.

41 Ulkeden 39.000’den fazla isveren, istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’nin son edisyonunda
2026’nin 1. Ceyregi icin ise alim beklentilerini
bildirmistir.

isverenler; calisan sayilarinin ayni kalip
kalmayacagini, yeni ise alimlarla artip artmayacagini
veya isten ¢ikarmalar ya da olasi ayriliklar nedeniyle
azalip azalmayacagini belirtti.

<
Degismeyecek

My

Azalacak

Bir sonraki
ceyrekte
calisan sayiniz
nasil
degisecek?*

?

Artacak Emin Degil

*The survey question has been modified for clarity, and the full text is available in the About the Survey section.
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Tiirkiye’de Isveren Beklentileri

(y035 Personel sayisini sabit &—

tutmay planhyor.

\/N (y019 Oniimiizdeki ddnemde

personel azaltimi planliyor.

2026 C1’de
calisan sayiniz
nasil

degisecek?* \

0/02 Personel seviyesinin nasil r>

degiseceginden emin olmadigini
ifade ediyor.

/\7I %44 Ocak-Mart déneminde

personel sayisini arttirmayi planhyor.

1 |I|

g | 415.1

Diinyada Isveren Beklentileri Arastirma Hakkinda

Turkiye’de Igveren Beklentileri



Net Istihdam Goriiniimii ile Olgiimleme

ise alimlarin mevcut durumunu sayisallastirmak icin Net istihdam Goriiniimii (NEO) gdstergesini kullaniyoruz.
NEO, personel sayisini artirmayi bekleyen isverenlerle, personel azaltimi bekleyen isverenlerin orani arasindaki farki

Olcer.
2026’nin ilk ceyregi icin NEO %24’tur — veriler toplandiktan sonra mevsimsel etkilerden arindiriimis hali de aynidir.
Bu veri, ongorulebilir mevsimsel dalgalanmalarin etkisini ortadan kaldirilacak bicimde hesaplanmistir.

%44 — P19 = %25

Personel artigi Personel azaltimi 2026 C1
planhyor planhyor Turkiye NEO*

*Net istihdam Goériiniimi sonuglari +%100 ile =%100 arasinda degismektedir.
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Tiirkiye’de Zaman Icindeki NEO Degisimi

Turkiye'de 2026’nin 1. Ceyregi igin NEO, bir onceki geyrege gore %4 artmisg, gegen yilin ayni ddonemine gore de %8
artmistir.
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Turkiye’de Temel
Sektorlerde Ise Alim
Gorunumleri

Teknoloji ve BT Hizmetleri sektoru, en

yuksek NEO degerini bildiren sektor oldu.

Ticaret ve Lojistik sektoru ise bir onceki
ceyrege kiyasla en ¢ok iyilesme gosteren
sektor olarak one ¢ikti.

({% Teknoloji ve BT Hizmetleri %35 +3 puan
En Cok
Yiikselen % Ticaret ve Lojistik %34 +19 puan

NEO
oD i 0

imalat %031 +16 puan

@ Kamu Sektorii, Saglik ve Sosyal Hizmetler %31 10 puan

':5 Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Hizmetler %28 +5 puan

Biligim 0/022 -1 puan

/\ﬁ? Finans ve Sigorta %21 -5 puan

% Agirlama %19 +9 puan

L

Kamu Hizmetleri ve Dogal Kaynaklar % 1 7 +10 puan

@ ingaat ve Emlak 916 +1 puan

Arastirma Hakkinda
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Tiirkiye’de Cografi vikeeen | Akdeniz %29 +19 puan
Bolgelere Gore Ise
Alim Gorunumleri ig Anadolu %27  Dogisim

Dogu Anadolu Bolgesi, %32 ile en yuksek

Net istihdam Goériinimi’'ni (NEO) bildiren Karadeniz %27 +13 puan
bolge oldu. Akdeniz Bolgesi ise bir onceki

ceyrege kiyasla +19 puanlik artisla en ¢gok

. . ) M 0 2
yukselen NEQ’ya sahip bolge olarak 6ne armara fo21 +2puan
cikti. Ege Bolgesi, %12 ile en duguk Net
Istihdam Gorunumu’nu kaydeden bolge Giineydogu Anadolu 0,21 Degisim
oldu. Yok

Ege %12 +4 puan
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Tiirkiye’de Sirket Biiyiikliigiine Gore Ise
Alim Beklentileri

10 veya daha az calisani olan isletmeler, 2026'nin ilk ceyregi icin en yiiksek Net istihdam Gortinimini (NEO)
bildirirken, ayni zamanda yillik bazda tim organizasyon buyuklUkleri arasinda en guglu iyilesmeyi gosteren grup oldu.

10°’dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan
Ny
+27 puan +16 puan +12 puan -14 puan +7 puan +8 puan

%36 %28 %27 %8 %24 %34

En Yiksek NEO
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2026 C1 Dunya'da
Isveren Ise
Alim Beklentileri



Diinya’da Iisveren Beklentileri

(y040 Personel sayisini sabit &—

tutmay planhyor.

\/N (y016 Oniimiizdeki ddnemde

personel azaltimi planliyor.

2026 C1’de
calisan sayiniz
nasil

degisecek?* ~

~ ) |I|

B 415.1

Arastirma Hakkinda

0/04 Personel seviyesinin nasil r>

degiseceginden emin olmadigini
ifade ediyor.

/\7I %40 Ocak-Mart déneminde

personel sayisini arttirmayi planhyor.
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Diinya’da Net Istihdam Gériiniimii ile Olgiimleme

ise alimlarin mevcut durumunu sayisallastirmak icin Net istihdam Goriiniimii (NEO) gdstergesini kullaniyoruz.
NEO, personel sayisini artirmayi bekleyen isverenlerle, personel azaltimi bekleyen isverenlerin orani arasindaki farki

Olcer.
2026’nin ilk ceyregi icin NEO %24’tur — veriler toplandiktan sonra mevsimsel etkilerden arindiriimis hali de aynidir.
Bu veri, ongorulebilir mevsimsel dalgalanmalarin etkisini ortadan kaldirilacak bicimde hesaplanmistir.

%40 — P16 = %24

Personel artigi Personel azaltimi 2026 C1
planhyor planhyor Global NEO*

*Net istihdam Goériiniimi sonuglari +%100 ile =%100 arasinda degismektedir.
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Diinya’da Zaman I¢cindeki Degisim

2026’nin 1. Ceyredi igin kuresel NEO, bir dnceki ¢ceyrege gore %4 artmig, gecen yilin ayni donemine gore ise %4
azalmigtir.
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/éé Finans ve Sigorta %32 +1 puan
Biligim %29 -2 puan
. y
Dunya’da Temel
mn H ; 0
Se ktorlerde I§e @ Ingsaat & Emlak /027 +4 puan
AI I m G oru n u m Ie rl Eﬁ Profesyonel, Bilimsel & Teknik Hizmetler OA)Z? -5 puan
Finans & Sigorta sektord, en oo [N o
yiiksek NEO degerini bildiren pllesy | Imalat /025 +3 puan
sektor oldu.
Kamu Sektorii, Saglk & Sosyal -@- Agirlama %24 -5 puan
Hizmetler ise bir dnceki ¢ceyrege
kiyasla en gok iyilesme ]% Ticaret & Lojistik %23 +2 puan
gosteren sektor olarak one cikti.
Kamu Hizmetleri ve Dogal Kaynaklar 0/022 +2 puan
En Cok
iyilesen @ Kamu Sektorii, Saglik ve Sosyal Hizmetler %20 +5puan
NEO
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Diinya’da Sirket Buyikliigiine Gore Ise Alim
Beklentileri

250-999 personeli olan sirketler, 2026’nin 1. Ceyregi icin en yuksek NEO degerini bildirdi. 10’dan az personeli olan
sirketler ise gegen yilin ayni donemine kiyasla en gug¢li iyilesmeyi gosterdi.

10’dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan

+9 puan \ +2 pts \ +1 pt ‘ -4 pts -4 pts \ -7 pts \

%21 %24 %27 %28 %25 %21

En Yiiksek NEO

En Gok iyilesen NEO
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Tirkiye'de Isveren Beklentileri

Ulkelere Gére Ocak—Mart Dénemi ise Alim Beklentileri

&

Brezilyali igverenler, 1.

Ceyrek igin en yuksek NEO

degerini bildirdi ve bir
onceki ¢ceyrege kiyasla 17
puanlik artigla en dikkat
ceken yukseligi gosterdi.

Diinyada isveren Beklentileri

Brezilya %54

Hindistan

Birlesik Arap Emirlikleri
Hollanda

irlanda

Isvec

Guatemala

Isvigre

ABD

israil

Cin

Almanya

Kiiresel Ortalama %24

Meksika

Arastirma Hakkinda

%52
%46
%36
%31
%30
%28
%27
%27
%25
%24
%24

%24

Cekya
italya
Norvec
Polonya
Tayvan
Turkiye
Fransa
Kolombiya
Yunanistan
Portekiz
ispanya
Avustralya
Kanada
Japonya

%23
%22
%22
%22
%22
%22
%21
%19
%19
%19
%19
%18
%18
%18

Peru %18
Panama %17
Porte Riko %15
Singapur %15
Belcika %14
Sil %13
Birlesik Krallik %13
Kosta Riko %11
Macaristan %11
Arjantin %10
Finlandiya %6
Hong Kong %1
Romanya %0
Slovakya -%3




Ulkelere Gore Yillik Degisim

Brezilya, 2025’in 1. Ceyreginden bu yana NEO degerini en fazla gu¢lendiren lilke oldu ve 30 puanlik artig kaydetti.

-4
-1 puan YoY
Kiiresel Ortalama

Diinyada isveren Beklentileri

Tirkiye'de Isveren Beklentileri
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Amerika Kitasi Genelinde
Istihdam Gorunumu

Orta, Kuzey ve Guney Amerika’daki isverenler,
2026’nin 1. Ceyredi igin %26 NEO bildirdi.

ABD
Bu oran, bir dnceki ceyrege gore %4 artis, gecen @ 0
yilin ayni donemine gore ise %10 dusus A)27

anlamina geliyor.
Bdlgedeki ise alim talebini en ¢ok artiran gruplar: Guatemala
&) 0/0 2 8 En Yiiksek NEO
Brezilya
0)
= O Y054
%30

Finans & 250-999 caligsani olan
Sigortacilik sirketler
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Avrupa ve Orta Dogu’da Istihdam Goriiniimii

Bolgedeki sirketler, 2026’nin 1. Ceyredi icin %20 NEO bildirdi. Bu oran, bir dnceki gceyrege gore %11 artig, gegen
yihin ayni donemine gore ise degisim gostermemektedir.

@ Hollanda
irlanda %36
o) Bolgedeki ise alim talebini artiran gruplar:
Y031
Nt
Birlesik Arap Emirlikleri @g
%24
0
Cs

En Yiiksek Neo Finans & 50-249 calisani olan
Sigortacilik sirketler
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Gin Asya Pasifik Bolgesinde
g %24 Istihdam Gorlinimu

a Tayvan Bolgedeki kuruluslar, 2026'nin 1. Ceyredi igin %30 NEO

— o)
@ Hindistan /022 bildirdi. Bu oran, bir dnceki ceyrege gore degismedi, ancak
%52

gegen yilin ayni donemine gore %11 artti.
En Yiksek NEO

Bolgedeki ise alim talebini artiran gruplar:

N
%40 %37

Finans & 1.000—4.999 ve 5.000+
Sigortacilik calisani olan sirketler

Tirkiye'de Isveren Beklentileri Diinyada isveren Beklentileri Arastirma Hakkinda
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Arastirma Hakkinda

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi, kendi alaninda en kapsamli, ileri goriislii ve kiiresel 6lgekte
ekonomik bir gosterge olarak kullanilan bir arastirmadir. Net istihdam Gortinimi (NEO), ise alimlarin artmasini
bekleyen igverenlerin oranindan, ise alimlarin azalmasini bekleyen igverenlerin oraninin ¢ikariimasiyla elde
edilmektedir. 1962°’den bu yana yurutilen bu arastirmanin basarisini destekleyen cesitli faktorler bulunmaktadir:

Benzersiz — Arastirma; kapsami, 6lgegi, uzun 6murliligu ve odak alaniyla benzeri olmayan bir yapiya sahiptir. IIeriye Donuk Beyanlar =
ManpowerGroup Istihdam Gériinimii Arastirmasi, diinyanin en genis ve en ileriye déniik istihdam aragtirmasidir; isverenlere bir Bu rapor, belirli bolgeler, llkeler ve sektdrlerdeki is
sonraki geyrekteki istihdam beklentilerini sorar. Diger arastirmalardan farkh olarak ge¢mis dénem verilerine degil, gelecege glcu talebine iliskin dngoriler dahil olmak tzere
yonelik 6ngorilere odaklanir. ileriye donuk ifadeler icermektedir.Gergek sonuglar;
riskler, belirsizlikler ve varsayimlar nedeniyle burada
Baglmsu — Arastirma, gerceklestirildigi tim Ulke ve bdlgelerde kamu ve 6zel sektdrden temsil niteliginde isveren verilen éngorilerden farklilik gdsterebilir.Bu faktorler,
orneklemiyle yapihr. Katilimcilar, ManpowerGroup miusteri portféytinden bagimsiz olarak segilir. Sirket'in ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu’na (SEC) sundugu raporlarda (6rnegin
Gﬁ(}lﬁ — Arastirma; 41 tlkede, kamu ve 6zel sektdrden 39.063 isverenle yapilan gérismelere dayanir. yillik 10-K raporunda yer alan “Risk Faktorleri”
Bu genis 6rneklem, her ceyrekte beklenen istihdam egilimlerinin dlgtimesine ve sektorler ile bolgelere gore detayh analiz bdliminde) detaylandiriimigtir.ManpowerGroup,
yapilmasina olanak tanir. yasalarin gerektirdigi durumlar disinda bu bildiride
yer alan ileriye donik ifadeleri glincelleme
Odakli — A yili agkin suredir arastirmanin temelinde tek bir soru bulunmaktadir (2026 1. Ceyrek ornegi): yukimlalagi tagimaz.

“Bulundugunuz lokasyonda toplam istihdamin, Mart 2026 sonuna kadar olan ii¢ aylik donemde, mevcut ¢eyrege gore
nasil degismesini bekliyorsunuz?”

Ara§t|rma Metodolojisi — Yanitlar 1-31 Ekim 2025 tarihleri arasinda toplanmistir. Sirket blyUkligl ve sektorler,
uluslararasi karsilastirmayi standartlastirmak igin tim Ulkelerde ortak kriterlere gére siniflandiriimistir.

Tirkiye'de Isveren Beklentileri Diinyada Isveren Beklentileri Arastirma Hakkinda




9 Sik¢a Sorulan Sorular

Net istihdam Goériiniimii (NEO) ne anlama geliyor? Arastirmaya katilacak sirketler nasil

Net istihdam Goériinimdi, ise alimlarin artmasini bekleyen isverenlerin oranindan, ise seciliyor?

alimlarin azalmasini bekleyen igverenlerin oraninin ¢ikariimasiyla hesaplanir. Pozitif bir Net Sirketler, temsil ettikleri sektor ve organizasyon turlerine gore
istihdam Gériiniimi, genel olarak bakildiginda, éniimiizdeki ti¢ aylik dénemde galisan secilir. Her Ulkenin ulusal ig gucu piyasasini dogru sekilde
sayisini artirmayi planlayan igverenlerin, calisan sayisini azaltmayi planlayanlardan daha temsil eden bir drneklem olusturmak hedeflenir. Bu nedenle,
fazla oldugu anlamina gelir. her Ulkenin paneli; sektorlerin genel dagilimi ve girketlerin

bUyUklik oranlari dikkate alinarak olusturulur.
Mevsimsel Duzeltme nedir ve ManpowerGroup Istihdam

Gorunumu Arastirmasi’nda neden kullanilir? Her sirkette kimi goriusmeye aliyorsunuz?

Mevsimsel duzeltme, arastirma verilerinin yil icinde ortaya ¢ikan dogal ise alim Gorusme yapllan Kisi, sirket icindeki istihdam seviyeleri ve ise
dalgalanmalarinin etkisinden arindirilarak sunulmasini saglayan istatistiksel bir suregtir. Hava alim planlari hakkinda kapsamli bilgi sahibi olan bir ydneticidir.
sartlar, Uretim dénguleri veya resmi tatiller gibi dis faktorler ise alim egilimlerinde gecici Bu kisi genellikle insan Kaynaklari Direktori veya IK yoneticisi
dalgalanmalara yol acabilir. Mevsimsel dizeltme; bu dalgalanmalari dizlestirerek temel olur.Daha kug¢lk organizasyonlarda ise bu gorev sirketin genel
istihdam trendlerinin daha net goérulmesini saglar ve arastirma sonuglarinin daha dogru mudurl veya hatta CEO tarafindan da Ustlenilebilir.

yorumlanmasina yardimci olur.
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Sektor Tanimlari

2026 1. Ceyrek arastirmasiyla birlikte sektor siniflandirmalari, Kuzey Amerika Endustri Siniflandirma Sistemi (NAICS) ile
uyumlu hale getirilmistir. Gegmis donem verileri yeniden siniflandiriimis olup, asagida tanimlanan bigimde sunulmaya
devam edecektir.

in§aat & Emlak: insaat; Gayrimenkul; Insaat Malzemeleri; insaat & Miihendislik; Ticaret Sirketleri ve Distribiitérler; Diger Sanayi Alt Sektérleri; Insaat Malzemeleri; Gayrimenkul Yénetimi &
Gelistirme; Bina Insaati; Agir ve Sivil Mihendislik insaati; Uzmanlik Gerektiren Insaat Taseronlari; Kiralama ve Leasing Hizmetleri; Maddi Olmayan Finansal Olmayan Varlik Kiralayicilari.

Finans & Sigorta: Bankalar; Tasarruf ve Mortgage Finansmani; Cesitlendirilmis Finansal Hizmetler; Tuketici Finansmani; Sermaye Piyasalari; Mortgage Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari; Sigorta;
Hisse Bazli Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari; Diger Finansal Hizmetler ve Gayrimenkul Alt Sektorleri; Para Otoriteleri — Merkez Bankasi; Kredi Araciligi ve ilgili Faaliyetler; Menkul Kiymetler, Emtia
Sozlesmeleri ve Diger Finansal Yatirim Faaliyetleri; Sigorta Sirketleri ve llgili Hizmetler; Fonlar, Trustlar ve Diger Finansal Araglar.

Aglrlama: Eglence Tesisleri; Oyun Merkezleri; Konaklama, Restoranlar, Oteller, Tatil Kdyleri & Cruise Hatlari; Sanat, Eglence ve Rekreasyon; Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri.

Bilisim: Yazilim; lletisim Ekipmanlari; Teknoloji Donanimlari, Depolama & Gevre Birimleri; Diger BT Alt Sektorleri; Cesitlendirilmis Telekomiinikasyon Hizmetleri; Kablosuz Telekomiinikasyon
Hizmetleri; Medya ve Yayincilik; Eglence; Etkilesimli Medya & Hizmetler; Diger iletisim Alt Sektorleri; Film ve Ses Kayit Endustrileri; Gazete, Dergi, Kitap ve Rehber Yayincilari; Yazilim Yayincilari;
Yayincilik ve icerik Saglayicilari; Telekomiinikasyon; Bilgi islem Altyapi Saglayicilari; Veri Isleme, Web Hosting ve llgili Hizmetler; Web Arama Portallari, Kiitiphaneler, Arsivler ve Diger Bilgi Hizmetleri.

Imalat: imalat; Havacilik & Savunma; Elektrikli Ekipman; Makine; Kimyasallar; Diger Malzeme Alt Sektérleri; Elektronik Ekipman, Enstrimanlar & Bilesenler; Yari iletkenler & Yari iletken Ekipmanlart;
Endiistriyel Uretim; Enerji & Kamu Hizmetleri Uretimi; Malzeme Uretimi; Ulasim Ekipmanlari Uretimi; Tiiketici Uriinleri & Hizmetleri Uretimi; Saglik ve Yasam Bilimleri Uretimi; BT Uretimi; Iletisim
Hizmetleri Uretimi; Diger Uretim Sektérleri; Gida Uretimi; Icecek ve Tiitiin Uriinleri Uretimi; Tekstil Fabrikalari; Tekstil Uriinleri; Hazir Giyim Uretimi; Deri ve Deri Uriinleri Uretimi; Ahsap Uriinleri Uretimi;
Kagit Uretimi; Baski & Destek Hizmetleri; Petrol ve Kémiir Uriinleri Uretimi; Temel Kimyasal Uretimi; Regine, Sentetik Kauguk, Yapay Lif & Elyaf Uretimi; Tarim Kimyasallari; ilag ve Tibbi Uriinler
Uretimi; Boya, Kaplama ve Yapistirici Uretimi; Sabun, Temizlik ve Kisisel Bakim Uriinleri Uretimi; Diger Kimyasal Uriin Uretimi; Plastik & Kauguk Uriinler; Metal Olmayan Mineral Urlinleri; Birincil Metal
Uretimi; Metal Uriinleri Uretimi; Makine Uretimi; Bilgisayar ve Cevre Birimleri Uretimi; iletisim Ekipmanlari Uretimi; Ses ve Gériintii Cihazlari Uretimi; Elektronik Bilesen Uretimi; Navigasyon, Olgiim,
Elektromedikal ve Kontrol Cihazlari Uretimi; Manyetik & Optik Medya Uretimi; Elektrikli Ekipman ve Cihaz Uretimi; Motorlu Arag Uretimi; Arag Gévde ve Rémork Uretimi; Motorlu Arag Pargalari Uretimi;
Havacilik Parca Uretimi; Demiryolu Araglari Uretimi; Gemi ve Tekne Uretimi; Diger Ulasim Ekipmanlari Uretimi; Mobilya ve llgili Uriinler; Diger Cesitli Uretimler.
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Sektor Tanimlari (Devami)

Profesyonel, Bilimsel & Teknik Hizmetler: Profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler; ticari hizmetler ve tedarikgiler; profesyonel hizmetler; 6zel tiiketici hizmetleri; BT hizmetleri; idari ve
destek hizmetleri; hukuki hizmetler; muhasebe, vergi hazirlama, defter tutma ve bordro hizmetleri; mimari, mihendislik ve ilgili hizmetler; uzmanlagmigs tasarim hizmetleri; bilgisayar sistemleri tasarimi
ve ilgili hizmetler; yénetim, bilimsel ve teknik danismanlik hizmetleri; bilimsel arastirma ve gelistirme hizmetleri; reklamcilik, halkla iliskiler ve ilgili hizmetler; diger profesyonel, bilimsel ve teknik
hizmetler; sirketlerin yonetimi.

Kamu Sektorii, Saglik & Sosyal Hizmetler: Egitim; insan sagligi ve sosyal hizmetler; ulusal veya yerel hiikiimet; kamu hizmetleri; egitim hizmetleri; saglik ekipmanlari ve malzemeleri; saglik
hizmeti saglayicilari ve hizmetleri; saglik teknolojisi; biyoteknoloji; ilag sektorl; yasam bilimleri araclari ve hizmetleri; kar amaci gutmeyen kuruluslar / vakiflar / dini kuruluslar; egitim kurumlari; egitim
hizmetleri; sosyal hizmetler; diger kamu ydnetimi (kamu ydnetimi harig).

Ticaret & Lojistik: Toptan ve perakende ticaret; arag bakim & onarim; konteyner & ambalaj; kagit ve orman (riinleri; hava tagimaciligi & lojistik; havayollari; denizcilik; karayolu ve demiryolu
tasimaciligi; ulasim altyapisi; otomotiv bilesenleri; otomobiller; diger ulasim, lojistik ve otomotiv alt sektorleri; dayanikli tiketim mallari; dinlence Urlnleri; tekstil, hazir giyim & liks Urtinler; distribitérler;
online & dogrudan pazarlama perakendesi; cok formatli perakende (blylk magazalar, vb.); 6zel perakende (giyim, teknoloji vb.); diger tiketici tercihi hizmetleri & Grlnleri; gida & temel tiketim
perakendesi; icecekler; gida Urtnleri; tituin; ev drlnleri; kisisel bakim Urtnleri; diger temel tluiketim alt sektérleri; motorlu arag urinleri ve tedarik toptancilari; mobilya ve ev dekorasyonu toptancilari;
kereste ve diger yap! malzemeleri toptancilari; profesyonel ve ticari ekipman & malzeme toptancilari; elektronik Grlinler toptancilari; metal ve mineral (petrol harig) toptancilari; ev aletleri ve elektronik
urtnler toptancilari; donanim, sihhi tesisat ve isitma ekipmani tedarikgileri; makine, ekipman ve yedek parca toptancilari; diger dayanikli tiketim mallari toptancilari; kagit Griinleri toptancilari; eczacilik
urtnleri & medikal tedarik toptancilari; giyim, ayakkabi, aksesuar, micevher toptancilari; spor malzemeleri, hobi, mizik aletleri, kitap ve gesitli Grtinler toptancilari; tarim Grinleri toptancilari; kimyasal ve
ilgili Grtinler toptancilari; petrol Uriinleri toptancilari; bira, sarap, distile icki toptancilari; diger tiiketim mallari toptancilari; blylk perakende zincirleri; gida ve icecek perakendesi; mobilya, ev esyasi,
elektronik ve beyaz esya perakendecileri; genel perakende magazalari; kisisel bakim trtinleri magazalari; benzin istasyonlari; giyim magazalari; spor urinleri magazalari; ¢esitli perakende magazalari;
havayolu tasimaciligi; demiryolu tagimaciligi; su yolu tasimaciligi; kamyon tasimaciligi; transit ve yer hizmetleri; boru hatti tagimaciligi; turistik ve gezi tasimacihgi; ulasim destek hizmetleri; posta
hizmetleri; kuryeler ve haberlesme; depolama ve lojistik hizmetleri.

Kamu Hizmetleri & Dogal Kaynaklar: Madencilik ve tagsocakgilidi; elektrik, gaz ve iklimlendirme temini; su temini; kanalizasyon; atik yénetimi ve aritma; enerji ekipmani ve hizmetleri; petrol,
gaz ve sarf malzemeleri; elektrik hizmetleri; gaz hizmetleri; coklu kamu hizmetleri; su hizmetleri; atik ydnetimi; bagimsiz enerji ve yenilenebilir elektrik Ureticileri; diger enerji ve kamu hizmetleri alt
sektorleri; metal ve madencilik; tarim ve balikgilik; ormancilik, avcilik ve balikgilik; petrol ve gaz ¢ikarimi; madencilik (petrol & gaz harig); madencilik destek hizmetleri.
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